
แนวปฏิบัติที่เปนเลิศ
กองการฝก กองเรือยุทธการ

Best Practice 

การเตรยีมความพรอมของเรอื

ใหมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
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แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

เรื่อง 

การเตรยีมความพรอมของเรือ

ใหมีความปลอดภัยในการปฏบิตัิงาน 
หัวขอในการบรรยาย

• ความสําคัญ และความเปนมา

• วัตถุประสงค และเปาหมาย

• ขั้นตอนการดําเนินการ

• ผลการดําเนินการ ประโยชนที่ไดรับ

• ปจจัยความสําเร็จ

• บทเรียนที่ไดรับ

• การเผยแพร การไดรับการยอมรับ



การจัดการความรู

ความสําคัญ และ ความเปนมา

จากพันธกิจของ กฝร. 
• ขอที่ ๑ ฝกกําลังพลของ กร. ใหมีความรู และทักษะครอบคลุมทุกสาขาการ

ปฏิบัติการทางเรือ

• ขอที่ ๓ การตรวจสอบและประเมินผลขีดความสามารถกําลังทางเรือ รวมทั้งการ

ฝกทบทวนกําลังพลของกองเรือยุทธการ ใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติราชการ 

ตามที่กองเรือยุทธการมอบหมาย 

• ขอที่ ๔ การนําระบบสารสนเทศมาใชสนับสนุนการฝกอบรม

การตรวจสอบ

ประเมินผล และการ

ฝกทบทวน

นําระบบ

สารสนเทศ

สนับสนุนฝกกําลังพล

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ



การจัดการความรู

ความสําคัญ และ ความเปนมา

งป.๖๔

การนําระบบ

สารสนเทศมา

ใชในการ

ประเมินผล

งป.๖๕

การแสดงผลการ

ประเมินความพรอม

ของเรือ 

ผานระบบสารสนเทศ

งป.๖๗

การเตรียมความพรอมของเรือ

ใหมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

งป.๖๖

การฝก และประเมิน

ความพรอมกําลัง

พลกองเรอืเฉพาะ

กิจปฏิบัติการ

ระยะไกล



ความพรอม และความปลอดภัย 

ของกําลังพล และเรือในกองเรือยุทธการ

นโยบายผูบัญชาการกองเรือยุทธการ ประจําป
ง บป ร ะมาณ  ๒๕๖๗  ใ นกา รส ร า ง คว าม เข ม แข็ ง ใ ห                    

กองเรือยุทธการ โดยมีเปาหมาย ๓ ประการ ไดแก่
เปาหมายที่ ๑ จะเปน “ปแหงความปลอดภัยของ กําลังพล เรือ และ

อากาศยาน ที่ออกปฏิบัติราชการ”

เปาหมายที่ ๒ จะเปน “ปแหงการสรางความเปนมืออาชีพในสาขาการ

ปฏิบัติการทางเรือตาง ๆ”

เปาหมายที่ ๓ จะเปน “ปแหงการสรางความภาคภูมิใจในการเปนกําลัง

พลของกองเรือยุทธการ และมีจิตวิญญาณความเปนนักรบทางเรือ”
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การจัดการความรู

วัตถุประสงค

oการเตรียมความพรอมของกําลังพล และเรือกอนท่ีจะปฏิบัติการ                 

เพ่ือท่ีสามารถออกปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

วัตถุประสงค และเปาหมาย (Objective)

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

• การจัดทํากระบวนการขั้นตอนในการเตรียมการฝก การประเมินผล และ             

การรายงานผลกําลังพลของเรือกอนปฏิบัติภารกิจ

• การใชเครื่องฝกตาง ๆ ของ กฝร. จําลองสถานการณในการปฏิบัติงานเพ่ือ

เพ่ิมทักษะ  และประสบการณในการสรางความพรอมใหกับกําลังพลกอน

ปฏิบัติภารกิจ

• การ ใช ระบบสารสน เทศสนั บสนุน ในการประ เ มิน ในการ เต รียม                      

การฝก ประเมินผล (Google Sheet) และแสดงผลการประเมินความพรอม

ของเรือกอนปฏิบัติภารกิจ ผานระบบสารสนเทศ (Share Point)

เปาหมาย (Objective)

แบบเดิม
• ส้ินเปลืองทรัพยากรของหนวย 

• ใช เ วลา ในการ ดํ า เนิ น เ ต รี ยมการ 

ประเมิน และรายงานผล ถึงผูรับการฝก

มากกวา  ๑๒ วัน 

แบบใหม
• ลดการใชทรัพยากรของหนวย 

• ใชเวลาในการดําเนินเตรียมการฝก ฯ 

ประเมิน และรายงานผล ถึงผูรับการฝก

ภายใน ๕ วัน

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

• เป าหมายเชิงปริมาณ สามารถลด ข้ันตอน และเวลา                              

ในการดําเนินการเพ่ือเตรียมการฝก ประเมินผล กําลังพล 

รวมถึงการรายงานผลของความพรอม ของเรือกอนปฏิบัติ

ภารกิจ

เปาหมาย (Objective)

• เปาหมายเชิงคุณภาพ สามารถนํามาใชในการสรางการ

ประเมินอยางมีกระบวนการ และเปนมาตรฐาน อันสงผล

ทําใหการเตรียมความพรอมของกําลังพลท่ีปฏิบัติงาน         

ในเรือ สามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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กระบวนการ/ขั้นตอนการดําเนนิการ

9

วางแผนงานและเตรียมการ

การจัดทํารูปแบบของการฝก ฐานขอมูล ระบบการแสดงผล

การทดสอบการจัดการฝก ฯ

การจัดทําคูมือการจัดการฝก ฯ

การประชุมชี้แจง

การเผยแพร

การประเมินผลและปรับปรุง

การเตรียมความพรอมของเรือ

ใหมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ

รวบรวมบทเรียนที่ไดรับจากการดําเนินการฝกทบทวน และประเมินใน

การตรวจความพรอมของเรือ ในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ที่ผานมา โดยผาน

การประชุมการจัดทําการจัดการองคความรูของ กฝร.

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ



• การลงคําสั่งแตงตั้งผูเช่ียวชาญ

ระบบสารสนเทศแนวทางการจัดทําการฝก ฯ

ตรวจสอบ

กลั่นกรององค

ความรู

รวบรวมองคความรู

รวบรวมหัวขอในการ

ฝกในสาขาตาง ๆ

จัดทําแบบรูปแบบของการฝก ฯ 

ในรูปแบบของ SETTING เพื่อให

สามารถเก็บเปนขอมูล Data

พิจารณารูปแบบของการ

ดําเนินการฝก  รูปแบบของการ

ประเมิน การรายงานผล

นําระบบ

สารสนเทศเขามา

ใชในการจัดเก็บ 

ประเมินแสดงผล

ตรวจสอบการใชงาน 

และความถูกตอง

แนวทางในการเตรียมการรวบรวมขอมูล
๑.วางแผนงานและเตรียมการ

๒.การจัดทํารูปแบบการเตรียมการฝก การดําเนินการฝก ระบบแสดงผลการประเมิน และการรายงานผล

• การลงคําสั่งแตงตั้ง จนท. ตาง ๆ                  

การจัดความรู ของ กฝร. งป.๖๗

• การกําหนดหัวขอในการดําเนินการ

จัดการความรู กฝร.

• การกําหนดแผนงานในการดําเนินการ 

การจัดการองคความรู กฝร.

• การเตรียมการฝก

• การดําเนินการฝก 

• การรายงานผลการฝก

• การใชงานระบบสารสนเทศสนับสนุน



การเตรียมความพรอมเรือของกองเรือปฏิบัติการระยะไกล                        

ใหมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

ขั้นการเตรียมการฝก

๒วัน

ขั้นการดําเนินการฝก

๒ วัน

ขั้นการสรุปผลการฝก

๑ วัน
• การศึกษาภารกิจ

• การเตรียมการฝก

• การเตรียมครูฝก

• การเตรียมอุปกรณและ

เครื่องฝก ฯ

• การดําเนินการดาน

ธุรการ

• การขออนุมัติการฝก

• การออกขาวเรียกกําลัง

พลเขารับการฝก

• การประชุมรับทราบแนว

ทางการฝก ประเมิน

• อื่น ๆ

• การประชุมผูควบคุมการฝก

• การประชุมช้ีแจงผูรับการฝก (การฝก/การประเมิน)

• การดําเนินการฝกในสาขาการปฏิบัติการทางเรือ

- สาขาเดินเรือและการเรือ

- สาขาการอาวุธ

- สาขาศูนยยุทธการและสื่อสาร

      - สาขาชางกล

      - สาขาการปองกันความเสียหาย

- สาขาทัศนสัญญาณ

• การใชระบบสารสนเทศในการประเมินผล และ

แสดงผล

• แจงผลการประเมิน

ความพรอมของ                

กําลังพล (เอกสาร)                

ใหหนวยตนสังกัด

รับทราบ

• สนับสนุนการฝกใน

การปรับปรุง แกไข

เพ่ิมเติมตามท่ีรองขอ

การรับมอบ

ภารกิจจาก กร.
การปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและ

เกิดความปลอดภัย



การฝก ประเมินความพรอม

การการดําเนินการจัดทําการฝก ฯ

ขออนุมัติจัดการฝก ฯ

เตรียมการฝก/ประชุมชี้แจง                     

ผูควบคุมการฝก และผูรับการฝก

ดําเนินการฝก/ประเมินผล ผานระบบสารสนเทศ

รายงานผลการฝกเตรียมความพรอม(เอกสาร)

ทบทวนปรับปรุงไมผานการประเมิน/ตามรองขอ

อนุมัติ

ไมอนุมัติ

รายละเอียดงาน “Workflow” มาตรฐานงาน ผูรับผิดชอบ

• ศึกษาภารกิจของเรือเพื่อดําเนินการจัดทําการฝก

• ตรวจสอบ ผูควบคุมการฝก/ผูรับการฝก/อุปกรณ

ข้ันเตรียมการ

๒ วัน

กฝร.

• การจัดทําหัวขอ รูปแบบการฝก (Setting) จากภารกิจ 

• จัดทําเอกสารทางธุรการ(คําสั่งการฝก คําสั่งแตงต้ังผูควบคุมการ

ฝกสาขาตางๆ )

• ขออนุมัติจัดการฝกเตรียมความพรอมของเรือ ตามสายการบังคับ

บัญชา

กองเรือ / 

กฝร. / เรือ

• แจงรายละเอียด กําหนดการ ใหผูเขารับการฝกเตรียมการ กองเรือ / 

กฝร. / เรือ• ประชุมช้ีแจงหัวขอ แนวทางในการฝก ใหกับผูควบคุมการฝก

ผูรับการฝก 

• จัดเตรียมเครื่องมือ/เครื่องฝกตาง ๆ ตาม Setting ที่กําหนด

กฝร.

สาขาการฝก 

• ดําเนินการฝกเตรียมความพรอม ฯ 

• การประเมินผล โดยใชระบบสารสนเทศ

• การสรุปผลการประเมินผานระบบสารสนเทศใหผูเขารับการฝก

ข้ันการฝก

และประเมิน  

๒ วัน

กฝร.

สาขาการฝก

• ประชุมสรุปผล และรายงานผลการฝกทบทวนทางเอกสาร โดย

รายงานตามสายการบังคับบัญชา

• สามารถฝกทบทวนเพิ่มเติมเพือ่แกไขขอบกพรองหรือตามรองขอ

ข้ันการสรุป/

รายงานผล

๑ วัน

กฝร.

ทําหนังสือแจงรายละเอียดการฝก และผูเขารับการฝก ฯ
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝก ฯ

ขั้นเตรียมการ ขั้นตรวจ และประเมินความพรอม ขั้นรายงานผล และปรับปรุง

การประชุมสวนควบคุมแต

ละสาขาเตรียม Setting

การประชุมสวนรับการฝก

รับทราบแนวทางการฝก

การประชุมรับทราบภารกิจ

และ กําหนดหนาที่

การเตรียมการฝก

การรายงานผลผานระบบสารสนเทศ

ประชุมสรุป และ รายงานผลเอกสาร 

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ



Time Line การดําเนินการฝก
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝก ฯ

• ใน ๑๓  กุมภาพันธ ๒๕๖๗ การฝกทบทวนเตรียมความพรอม ร.ล.สุริยะ                                               

ในการทดสอบแผนการเดินเรือในประเทศสิงคโปร

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝก ฯ

• ใน ๑๓ – ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ การฝกทบทวนเตรียมความพรอม เรือใน มฝ.นนร.                                         

(ร.ล.ตากสิน/ร.ล.ภูมิพลอดุลยเดช/ร.ล.กระบุรี) ในการทดสอบแผนการเดินเรือในตางประเทศ

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝก ฯ

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

• ใน ๒๓ - ๒๕ เม.ย.๖๗ การฝกทบทวนเตรียมความพรอมกําลังพลของ           

กองเรือตรวจอาวการปฏิบัติราชการ



Fl
ee

t O
pe

ra
tio

n 
Ex

ce
lle

nc
e

การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝก ฯ

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

• ใน ๒๕ เม.ย.๖๗ การฝกทบทวนเตรียมความพรอมกําลังพลของเรือสําหรับการฝกยิงตอรปโด MK.46 

ในการฝก ทร.๖๗
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๔.การจัดทําคูมือการจัดการฝก ฯ

คูมือการจัดทําการฝก

เตรียมความพรอม ฯ
การจัดทําสถานการณในการฝก

ในรูปแบบมาตรฐาน(Setting)

เนื้อหาในคูมือ
• วัตถุประสงค และขั้นตอนในการจัดการฝก

• การเตรียมการฝก

• การจัดทําสถานการณในการฝก

• การดําเนินการฝกและรายงานผล

• การใชงานระบบสารสนเทศในการแสดงผล

การตรวจ และเผยแพรผลการตรวจ

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๕. การประชุมชี้แจงการจัดการฝก ฯ

- ผูสวนควบคุมการฝก และผูรับการฝกในขั้นตอนการดําเนินการ

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๖. การเผยแพรการจัดการฝก ฯ

การจัดการอบรมแนวทางการจัดการฝกเตรียมความพรอมของกําลังพล ท่ีปฏิบัติงาน                                                       

และการเผยแพรผานระบบสารสนเทศ (SharePoint)

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ขั้นตอนการดําเนินการ๗. การประเมิน และปรับปรุงกระบวนการ ฯ 

• จัดทําแบบสอบถาม ผูทําการประเมิน และผูรับการประเมิน 

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ผลการดําเนินการ / ประโยชนที่ไดรับ

ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

• การดําเนินการมีขั้นตอนการทํางานเปนลําดับเขาใจงาย

• เปนรวบรวมการดําเนินการฝกทบทวนในหัวขอตาง ๆ ทําใหสะดวกตอการนํามาใชงาน

• ผูเขารับการฝกทบทวนสามารถ สะดวกตอการเขาถึง และตรงตามวัตถุประสงค

• ระบบมีการแสดงผลการประเมินขอมูลที่รวดเร็ว และทราบไดทันที

• ระบบมีการแสดงผลการประเมินไดอยางเหมาะสมครบถวน โดยมีการวิเคราะหขอมูลของ

คะแนนในการประเมิน และขอเสนอแนะเพ่ือสามารถนําไปปรับปรุงตอไป

• มีการเก็บรักษาขอมูลอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

• มีการปองกันขอมูลเสียหาย

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

การนําผลงานการจัดการความรูไปประยุกตใช

ใชในการประเมินความพรอมของเรือใน กร. 

• การฝกศึกษา และอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของ กฝร.

• การฝกทบทวนอื่น ๆ ตามที่หนวยรองขอ

• การฝกทบทวนหนวยตาง ๆ ทั้งใน ทร.และนอก ทร.

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

ปจจัยความสําเร็จ

• ผูบริหารใหความสําคัญและสนับสนุนการพัฒนาระบบงาน

• การมีสวนรวมของบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของ

• การประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม

• ความพรอมของอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศของ กองการฝก กองเรือยุทธการ

• ผูปฏิบัติงานมีความพรอมและความตั้งใจที่นําประสบการณการทํางานมาพัฒนาปรับปรุงระบบการทํางานอยางตอเนื่อง

• ผูเชี่ยวชาญใหความชวยเหลือชี้แนะฯ

วิสัยทัศน KM กฝร.

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

บทเรียนที่ไดรับ

o การจัดทําการฝกทบทวน และการประเมินท่ีมีการการจัดเก็บรูปแบบ

ของการฝกเพ่ือพัฒนาสูความเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานตอไป

o การดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศมาใชสนับสนุน

การปฏิบั ติ งาน ทําให เ กิดการ เปลี่ ยนแปลงขึ้ น ในการ ดํา เนินการ                  

โดยบุคลากรของ กฝร. มีการปรับเปลี่ยนมาใหความสําคัญกับการนํา

เทคโนโลยีมาใชในพัฒนางานเพ่ิมมากขึ้น

o การปฏิบัติงานท่ีเปนระบบมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการสนับสนุน สงผล

ใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

การจัดทําแบบประเมินความพงึพอใจ แบบ Online

รวบรวมขอเสนอแนะ       

เขามาปรับปรงุระบบ

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ



Fl
ee

t O
pe

ra
tio

n 
Ex

ce
lle

nc
e

การจัดการความรู

บทเรียนที่ไดรับ

o การพัฒนางานรวมกัน ความจริงจังในการปฏิบัติงาน การทํางาน

เปนทีม การมีสวนรับผิดชอบรวมกันในการปฏิบัติงาน ความรวมมือ

รวมใจ การเอาใจใส เสียสละ การอุทิศตนของบุคลากร สงผลใหงาน

ประสบผลสําเร็จไดผลงานที่มีคุณภาพ

o เม่ือความสําเร็จสูเปาหมายความภาคภูมิใจก็คือการที่ไดทําหนาที่ที่

รับผิดชอบอยางสมบูรณสามารถพัฒนางานไดตามเปาหมายและ

การนําองคกรสูการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางกวางขวางเปนที่

ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน และหนวยงานภายนอก

จากการ AAR (After Action Review)

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ
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การจัดการความรู

การเผยแพร

• การแลกเปลี่ยนความรูกับหนวยอื่น ๆ  ที่มีการปฏิบัติเทียบเคียงกัน

เชน การฝกเตรียมความพรอมทัพเรือภาค  การตรวจประเมินหมูเรือฝก นนร.  การฝกเตรียม

ความพรอมของหนวยตาง ๆ ใน ศรชล.  

แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

ทาํให้ทนั ทาํให้พอ
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